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MUTATIONS ET ENJEUX DU SECTEUR

Des organisations sous contrainte

Selon The Business Research Company (rapport publié en janvier 2025),
le marché mondial de 'aéronautique et de la défense devrait enregistrer
une croissance denviron 30 % dici 2029, portée par la montée en
cadence des programmes, la reprise du trafic commercial et la hausse
des budgets de défense. Cette projection accentue la pression sur les
sites industriels, les partenaires de rang 1 et 2 ainsi gue sur les fonctions
clés de pilotage.

Les besoins en recrutement explosent alors que les viviers de talents
demeurent restreints. Ingénierie systemes, cybersecurité, data, métiers
industriels critiques : autant de profils rares qui conditionnent la réussite
des programmes. Attirer et fidéliser ces expertises stratégiques constitue
un deéfi majeur dans un marché mondial extrémement concurrentiel.

La transition environnementale comme moteur de mutation

Electrification, carburants durables, hydrogéne : les technologies vertes
bouleversent Iensemble des chaines de valeur. Elles transforment les
meétiers et imposent de nouvelles compétences. La durabilité devient une
priorité stratégique qui appelle des investissements technologiques, mais
aussi une forte capacité danticipation, daccompagnement des équipes
et de pilotage culturel.

Un choc technologique et digital

Intelligence artificielle, maintenance prédictive, jumeaux numeériques : ces
innovations redéfinissent les modes de conception, de production et de
coopération. Elles ouvrent des opportunités considérables, tout en posant
la question de 'adaptation des organisations et des savoir-faire.

Un environnement sous haute intensité

Ces évolutions se déploient dans un climat exigeant : souveraineté
industrielle, tensions geéopolitiques, impératifs de sécurité, attentes
societales. Les acteurs doivent conjuguer robustesse et agilité, rapidité et
maitrise, innovation et fiabiliteé.



LES LEVIERS D'ACTION POUR LES DIRIGEANTS

Gouverner la transformation humaine

La performance durable ne dépend pas uniguement de lexcellence
opérationnelle : elle repose sur la capacité a anticiper les besoins en
compeétences, planifier les ressources et préparer les successions. Dans
un univers ou chaque expertise rare peut conditionner la réussite d'un
programme, les dirigeants doivent s‘appuyer sur des données fiables et
des outils d’évaluation précis.

Le recrutement ciblé (executive search) permet d'attirer des expertises
rares, le management de transition sécurise les phases critiques, et
lassessment éclaire |la prise de décision en objectivant le potentiel et les
ecarts de compétences.

Faire évoluer le leadership

Le modele de leadership attendu s’éloigne du contrdle strict ou de la seule
technicité. Il s‘ancre désormais dans la capacité a donner du sens, fédérer
et inspirer. Dans un environnement marqué par la complexité et la
pression, les dirigeants doivent incarner un leadership dengagement.

Le coaching et les programmes de développement du leadership offrent
des leviers puissants pour renforcer la posture managériale, accroitre
limpact individuel et collectif et favoriser 'émergence d'une intelligence
partagee.

Concilier rythme et finalité

Piloter aujourdhui, cest transformer sans casser, avancer sans
déséquilibrer, innover sans négliger la dimension humaine du progres.

Les dirigeants capables de construire des organisations apprenantes, ou
la montée en puissance technologique saccompagne dun
développement continu des compétences et dun engagement collectif,
seront ceux qui réussiront a maintenir la compétitivité tout en renforcant
la cohésion.



EN RESUME

Les mutations du secteur aéronautique, spatial et défense imposent une
reinvention des modeles d’'organisation et de leadership. Les dirigeants
ont pour mission d’orchestrer a la fois performance industrielle, innovation
technologigue et transformation humaine.

En mobilisant les bons leviers — attirer les profils stratégiques via le
recrutement ciblé, sécuriser les phases sensibles grdce au management
de transition, évaluer avec précision les compétences par I'assessment,
développer le leadership grdce au coaching — ils pourront accompagner
cette dynamique de croissance et de changement tout en consolidant les
fondations humaines de leurs organisations.
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